
対象期間：2026年10月～2027年3月　

対応資料 番号 指摘事項（要約） 工程項目
担当役員・

部署
10月 11月 12月 1月 2月 3月

安全確保命令 別添1

特別調査委員会 別添2

船員法 別添1

1

1・12・18

4

経営層の主体的関与、監督及び

改善計画の進捗管理

安全管理強化委員会を毎月開催し、個別施策及び計

画全体の進捗・効果を確認

経営トップ・

社内取締役・

執行役員

構成・役割・担

当・期限決定
月例確認・見直

し

月例確認・見直

し

月例確認・見直

し

月例確認・見直

し

月例確認・見直

し

安全確保命令 別添1

特別調査委員会 別添2

1

1・2・10

経営層の安全意識改革と現場理

解

小松原先生による講義、安全啓発センター見学、訪

船・現場対話

経営トップ・

社内取締役・

執行役員

日程・対象者調

整
小松原先生講義

安全啓発セン

ター見学・訪船
訪船・社内発信 訪船・社内発信 訪船・社内発信

特別調査委員会 別添2 3 陸員・海員の相互理解
訪船・全船員面談を継続し、把握した課題を安全施

策に反映。リーダー研修についても継続

経営トップ、社内

取締役、船舶部門

（部長、副部長、

担当）

実施結果の整理

継続方法決定

訪船・面談・

360度評価準備

リーダー研修の

実施。年内状況

確認

訪船・面談・

360度評価実施

（陸・海管理職

対象）

訪船・面談 訪船・面談

安全確保命令 別添1

特別調査委員会 別添2

船員法 別添1

13

4・9・10

3・4

法令遵守・安全管理に関する階

層別教育

過去事案・他社事故、規程、舷門非常操作等を教材

化し、実技・理解度を確認

外部専門人

材、運航管理

者、船舶部門

対象・教材・実

施方法整理

教材作成・順次

教育

理解度・習熟度

確認

継続教育・効果

確認

継続教育・効果

確認

継続教育・効果

確認

安全確保命令 別添1

特別調査委員会 別添2

船員法 別添1

4・12・13

5・9

3・4

安全管理規程、報告基準及び教

育体系の総点検

海事代理士と規程・実運用を総ざらいし、報告経

路・教材・理解度確認を整備

外部専門人

材、安全統括

管理者、運航

管理者

海事代理士と打

合せ

総点検計画決定

規程・実務の照

合

改正案・教材作

成

社内周知

教育・履行確認 教育・履行確認 教育・履行確認

安全確保命令 別添1

特別調査委員会 別添2

2・3

6・7

安全統括・運航管理機能の実効

性及び力量向上

外部専門人材の助言、訪船、研修及び安全情報の集

約・発信

外部専門人

材、安全統括

管理者、運航

管理者

外部人材との役

割・共有方法整

理

助言・支援開始

訪船・情報収集

年内活動確認

安全情報発信
助言・力量向上 助言・力量向上 助言・力量向上

特別調査委員会 別添2

船員法 別添1

8・11

4

安全情報・相談を提出しやすい経

路の整備

外部相談窓口を導入し、受付・報告・フィードバッ

ク手順を周知するとともに、安全情報を提出する意

義及び提出方法について教育

経営企画室、

総務部門
外部窓口選定

社内周知・教

育、運用開始
初期運用確認 運用・案件確認 運用・案件確認 運用・案件確認

特別調査委員会 別添2

船員法 別添1

8・12・18

4

内部点検及び第三者による独立

検証

第三者と範囲・方法・資料・日程を整理し、検証結

果を改善へ反映

経営トップ、安全

統括管理者、運航

管理者、コンプラ

イアンス小委員会

第三者との打合

せ

現状・課題整理

検証範囲・方法

等整理

第三者検証体制

構築
検証・改善反映 検証・改善反映 検証・改善反映

特別調査委員会 別添2 13・14・15

安全報告書の作成・公表及びス

テークホルダーとの継続的なコ

ミュニケーション

改善の進捗・結果・課題を整理し、取締役会確認後

に公表するとともに、島しょ町村等の関係者へ定期

的に説明し、意見を次年度へ反映

経営トップ、

社内取締役、

執行役員、外

部専門人材、

安全統括管理

構成・担当・報

告先整理

情報収集・進捗

整理

年内進捗・課題

整理
原稿作成 取締役会確認 公表

安全確保命令 別添1

特別調査委員会 別添2

船員法 別添1

7・9

16

2

アルコール検査の確実な実施・記

録と当直可否確認

顔認証型検査、対象者・実施時期、検知器の点検・

管理、アルコール検知時の当直禁止・会社報告及び

陸上側確認を明確化

アルコール小

委員会

顔認証型アル

コール検査は実

施済み

基本ルール、検

専門講習・周知
運用状況・初期

確認
月次集計・確認 月次集計・確認 月次集計・確認

安全確保命令 別添1

特別調査委員会 別添2

船員法 別添1

8

17

2

酒気帯び当直の禁止と船内飲酒

慣行の是正

船内飲酒ルールの策定、専門家による教育及び予

防・支援策を実施

アルコール小

委員会
基本ルール策定 専門講習・周知

年末年始前の再

周知

正月禁酒の実施

確認
教育・定着確認 教育・定着確認

安全確保命令 別添1

船員法 別添1

5・6・10・

11

1

舷門閉鎖、船内巡視及び発航前

検査の確実な実施・記録

実作業と記録の照合、全船訪船及び陸上社員による

抜き打ち確認を行うとともに、重要な設備・機器の

発航前確認及び出航に必要な条件について確認漏れ

につながる運用がないか点検

船舶部長、副

部長、運航管

理者

確認項目・実施

方法整理、重要

設備・出航条件

の点検

全船訪船・作業

確認

運用差・規程と

の乖離是正

社内周知

月次・抜き打ち

確認

月次・抜き打ち

確認

月次・抜き打ち

確認

指摘事項・対応施策 2026年 2027年

2026年度 是正措置計画表（指摘項目別）


